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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda 10
Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Mart 2023
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1. GENEL BILGILER, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No

Merkez Adresi

Telefon
Faks
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2022 - 31.12.2022
: Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.
: 492652

: Dudullu Organize Sanayi Bolgesi 4. Cadde No : 1 34775
Umraniye/ISTANBUL

: (0216) 528 00 00
: (0216) 415 23 27

:info@penta.com.tr, yatirimciiliskileri@penta.com.tr

T www.penta.com.tr, yatirimci.penta.com.tr

Penta Teknoloji Uriinleri Dagrtim Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Penta Teknoloji”)'nin faaliyet konusu bilgisayar, donanim
ve yazilim drinlerinin dagiticihgidir. Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. yurtdisindan ve yurticinden
tedarikini yapmakta oldugu Griinlerin agirlikli olarak yurticindeki misterilere satisini gerceklestirmektedir. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 355 kisidir.

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. Gozde Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.'nin (“Gozde GSYO A.S.”) sahip oldugu A Grubu paylar imtiyazh paylar olup; tek
imtiyazlari yonetim kurulu Gyeleri i¢in aday gésterme imtiyazidir.

Pay Sahibi Pay Sermayedeki Sermayedeki
(Unvan/Ad Soyad) Grubu Payi (TL) Payi (%)

A 106.418.079,00 27,04
Gozde GSYO A.S.

B 20.335.752,00 5,17
istanbul Portfdy Yildiz Serbest Fon B 80.771.400 20,53
Mustafa Erglin B 40.105.174 10,19
Miirsel Ozgelik B 28.202.870 7,17
Sinan Guglu B 27.787.492 7,06
Bilent Koray Aksoy B 27.671.870 7,03
Diger B 62.223.363 15,81
Toplam Sermaye 393.516.000 100,00

Sirketin bagli ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Baglh Ortaklik Unvani Kurulus ve Faaliyet Yeri Pay Orani
Commonwealth Finance Investment Ltd. British Virgin Adalar 100,00%
Penta International B.V. Hollanda 100,00%
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2. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Sirket, genel kurul tarafindan belirlenen 6 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilmektedir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogu icrada gérev almayan Uyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 Giye icracidir. icrada gérev
almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu tyelikleri haricinde Sirket’te
herhangi bir idari gorevi bulunmamakta ve Sirket’'in glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahalesi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Bagkani

Ali ULKER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Miirsel OZCELIK Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza)
Erman KALKANDELEN Yénetim Kurulu Uyesi

Aytac Saniye MUTLUGULLER Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Fatma Pinar ILGAZ Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hilkiimleri geregince Genel
Kurulun yetkilerine girenler disindaki biitlin kararlari almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi uyarinca
onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Fatih ERUNSAL Genel Mudiir

Giilay CUGU BAL Mali isler Direktori

Yasemin BUDAK Dijital D6nusim ve Operasyon Direktori
Ayperi Atalay CILVEZOGLU (*) insan Kaynaklari Direktorii

Biilent KOKEN Satis Direktorii

Arda SERIM is Gelistirme ve Pazarlama Direktérii

(*) 31.12.2022 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir.

3. DONEM ICINDEKI SEKTOREL GELISMELER VE FAALIYETLER

2021 yilinin son geyreginde gerceklesen kur dalgalanmalarinin etkisi 2022 yilinin ilk yarisinda da devam etmistir. Bu
durum Sirket’in ilk yari sonuglarinin, beklentinin bir miktar daha altinda gergeklesmesine sebep olmustur. Yilin ikinci
yarisinda kur dalgalanmalarinin azalmasiyla birlikte satislarda toparlanma gortlmus, bununla birlikte net satislar USD
bazinda gecgen yilin yaklasik %7 altinda kalmis, TRY bazinda ise yaklasik %73 oraninda artis gostermistir.



3. DONEM ICINDEKI SEKTOREL GELISMELER VE FAALIYETLER (DEVAMI)

Sirket 6denmis sermayesinin, i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artisi yoluyla %800 oraninda artirilarak 43.724.000
TL'den 393.516.000 TL'ye cikartiimasi 13 Ekim 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve 24
Ekim 2022 tarihinde hak kullanimi gergeklesmistir. Sermaye artiriminda hisse senedi ihrag primlerinden 342.000.000
TL, ge¢mis yillar karlarindan 7.792.000 TL kullanilmistir.

4. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hilkm{inde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururliige girmistir. Bu
hususun Sirket’in 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu tizerindeki etkilerinin 6lgtilmesine
iliskin calismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

5. OZET FINANSAL GOSTERGELER

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Ozet Konsolide Bilango:

Do6nen Varliklar
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler
Uzun Vadeli Yikiimlilikler
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2022 D6nemine iliskin Ozet Konsolide Gelir Tablosu:

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
VERGI ONCESI KARI
Vergi Gideri (-)
Dénem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
DONEM KARI / (ZARARI)

(Tiirk Lirasi) (Tiirk Lirasi) (ABD Dolar1) (ABD Dolar1)
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
4.343.494.185 2.550.272.108 232.293.534 191.332.591
144.224.008 82.202.209 7.713.215 6.167.170
4.487.718.193 2.632.474.317 240.006.749 197.499.761
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
2.962.785.984 1.643.025.204 158.452.158 123.266.952
58.293.296 22.348.121 3.117.573 1.676.655
1.466.638.913 967.100.992 78.437.018 72.556.154
4.487.718.193 2.632.474.317 240.006.749 197.499.761
(Tiirk Lirasi) (Tiirk Lirasi) (ABD Dolar1) (ABD Dolar1)
01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2021 -
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
9.783.134.720 5.659.271.479 590.633.473 635.651.793
(9.022.162.227) (5.253.912.721) (544.691.570) (590.121.724)
760.972.493 405.358.758 45.941.903 45.530.069
(74.798.924) (39.557.595) (4.515.807) (4.443.126)
(141.131.046) (67.075.519) (8.520.451) (7.533.951)
16.536.868 3.450.477 998.373 387.559
(166.535.658) (131.119.798) (10.054.194) (14.727.432)
395.043.733 171.056.323 23.849.824 19.213.119
10.942.062 1.890.867 660.601 212.383
411.760 6.026.954 24.859 676.950
(163.127.376) (99.241.656) (9.848.427) (11.146.865)
243.270.179 79.732.488 14.686.857 8.955.587
(139.589.702) (98.910.886) (8.427.396) (11.109.713)
(169.796.077) (77.459.436) (10.251.034) (8.700.277)
30.206.375 (21.451.450) 1.823.638 (2.409.436)
103.680.477 (19.178.398) 6.259.461 (2.154.126)




5. OZET FINANSAL GOSTERGELER (DEVAMI)

Secilmis Rasyolar:

31.12.2022 31.12.2021
Briit Kar Marj1 (%) 7,8% 7,2%
Faaliyet Kar Marj1 (%) 5,6% 5,3%
Net Kar Marj1 (%) 1,1% -0,3%
FAVOK Marj1 (%) 5,7% 5,4%

® Esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler oncesidir.

6. IDARI, HUKUKIi VE OPERASYONEL DiGER KONULAR

iliskili Taraf islemleri:

Sirket’in iliskili taraflar ile olan satis ve alis islemlerinin tutarlarinin Sirket toplam cirosuna orani %1’in altinda
bulunmaktadir. iliskili taraflar ile olan islemlerin detaylarina bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2022 tarihli
finansal raporun 4. dipnotunda yer verilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:

Sirket’in Ust dlzey yonetim kadrosu; yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve direktérlerden olusmaktadir. 2022
yilinda idari sorumlulugu bulunan st dizey yonetim kadrosuna 6denen licretler ve benzeri menfaatler toplami
12.081.054 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar:
2022 yilinda bagis yapilmamistir.
Diger Konular:

Donem icinde Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda
idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu olmamustir.

7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK

BOLUM I - Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal yonetim ilkeleri ve
iliskili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslari belirleyen SPK'nin 1l -17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngérdigl hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hikimlere uyum saglanmistir. Diger
taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de blyik ¢cogunluguna uyum saglanmis durumdadir. Zorunlu olmayan ilkelerin
¢ogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.



7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM I - Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani (Devami)

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Gzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/3909-penta-
teknoloji-urunleri-dagitim-ticaret-a-s adresinden ulasilabilir.

Asagida detaylari yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresinde de pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda;

e “Yatinma iliskileri Bolimi” olusturulmus, Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nde belirtiimis olan sayida Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayi belirlenmis, kamuya duyurulmasi ve 6zgecmislerinin paylasiimasi ile Yénetim Kurulu
olusturulmus,

e  Yonetim Kurulu’na kadin lye secilmis,

e  Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus,

e  Komitelerin ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmis,
e  Komite liyelerinin baskanlari Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden segilmis,

e  Genel Kurul’dan 3 hafta evvel bilgilendirme dokiimani, toplanti giindemi, faaliyet raporu, Yonetim Kurulu Uye
Adaylarinin 6zge¢misleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmus,

° Komite lyelerinin Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun hale gelmesine yénelik olarak Yatirimci iligkileri Midiiri
Kurumsal Yonetim Komitesine dahil edilmis,

e icsel bilgiye erisenlerin ticareti ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmis,

e  Kurumsal internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.

Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol agmamis olsa da, lzerinde calisiimakta olup; Sirket’in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

e  Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma heniiz olusturulmamistir. Ancak
Yénetim Kurulu’nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari
ve diger bitiin menfaat sahiplerinin goris ve onerilerini dikkate almaktadir.

e  Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 no’lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken, calisanlara yénelik yazil bir
tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup galismalar devam etmektedir.

e  Yonetim Kurulu liye sayisi sebebiyle, bir yonetim kurulu tyesi birka¢ komitede birden goérev almaktadir.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM I - Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani (Devami)
Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri (Devami)

e  Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler toplu olarak agiklanmakta olup kisi bazinda agiklama heniiz
yaptimamaktadir.

e Esas Sozlesme’de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecegi yoniinde bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetgi atanmasi ile ilgili TTK ve SPK diizenlemelerinin
yeterli oldugu distnilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun
getirdigi diizenlemeler ¢ercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki gozetilmektedir.

BOLUM II - Pay Sahipleri

2.1. Yatirima Iliskileri Béliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde 6ngoriilen gorevleri
yerine getirmek iizere, Sirket Mali isler Direktériine (CFO) dogrudan bagli olarak calisan Yatirmei iliskileri Midirlugi
blinyesinde ylrutilmektedir.

S6z konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslar tarafindan yapilan basvurulari yanitlamaktadir. Ayrica diizenlenen
yatirimci konferanslarina katihm gostermekte ve kurumsal yatirimcilarla da goriismeler gerceklestirmektedir. Pay
sahipleri ve paydaslarin bilgilendirilmesine yénelik BiST, SPK ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla sirdiiriilen
iletisim, yine bu bolim tarafindan yurattlmektedir.

Yatirimei iliskileri Bolimi ile ilgili Sirket sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Osman AKBULUT

Yatirimer iligkileri Midiri

Tel: +90 (216) 528 0000

E-Posta Adresi: yatirimciiliskileri@penta.com.tr

Giilay CUGU BAL

Mali isler Direktérii (CFO)

Tel: +90 (216) 528 0000

E-Posta Adresi: yatirimciiliskileri@penta.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, ticari sir nitelig§inde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler
haric olmak tizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglkl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler,
faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetgi raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi
taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirket’e donem icinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM II - Pay Sahipleri (Devami)

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurullar olagan veya olaganisti olarak toplanir. Genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur. Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi ile diizenlenmistir.

Olagan genel kurul, yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida, organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu Gyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakereler yapilir, kararlar alinir.

Olaganustli genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas s6zlesmede yazili hikiimlere gore
toplanir ve gerekli kararlari alir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili TTK’nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin butiin hukuki sonuglarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan
zorunlu oldugu hikmiine bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirket paylari 17 Mayis 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Sirketin 2021 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi 11 Mayis 2022 tarihinde saat 12:00’da Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul
adresinde, istanbul Valiligi Ticaret il Midiirligi’niin 09.05.2022 tarih ve 74462918 sayil yazilariyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Nuran DEVRIM gézetiminde gerceklestirilmistir. TTK’nin 414. Maddesine uygun olarak, toplantiya
ait davet Kanun ve Esas sOzlesmede Ongorildigi gibi ve gindemi ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 12.04.2022 tarih ve 10557 sayili niishasinda ve Sirket’in resmi internet sitesi olan www.penta.com.tr
adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle
suresi icinde yapilmistir. Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas s6zlesmede 6ngoriilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi tizerine glindemin goriisiilmesine gecilmistir. Toplanti sonrasi genel
kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve alinan kararlara ait ek belgeler Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Ana Sozlesme geregince her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket sermayesinde pay gruplari ve hisseler lizerinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %20'sini temsil etmeye
devam etmesi sartiyla, Sirket'in toplam yonetim kurulu tyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecektir.

Sirkette birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiimler
bulunmamaktadir.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.



7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM II - Pay Sahipleri (Devami)

2.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1 (Devami)

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik” hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel
Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmi{ uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

ilgili dizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve
bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas SOzlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem
karinin asgari %50'lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi
ile dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari arasinda kar pay1 imtiyazi 6ngéren bir pay bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle
de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi 8 Eyliil 2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmustir.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesme’nin 7. maddesinde paylarin devri hususuna yer verilmistir.

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve ilgili diger mevzuata gore
gerceklestirilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, s6z konusu paylarin borsada satilmasi ya da teminata konu edilmesi de dahil
olmak Uzere herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya donistirilmesi icin Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirketine veya bunun yerine gececek kuruma basvurulmasiyla birlikte basvuruya konu paylar kendiliginden
B grubu paylara donisur.



7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM III - Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’in Tiirkce ve ingilizce yayinlanan www.penta.com.tr ile yatirimci.penta.com.tr
web adresli internet sitelerinden yararlaniimakta ve burada yer alan bilgiler gerekli hallerde gilincellenmektedir.
Sirket’in internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiklimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli
olup, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket esas s6zlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, yatirrmci sunumlari, izahnameler ve halka arz
sirkulerleri, genel kurul toplantilarina ait bilgiler, sirket politikalari ve sik¢a sorulan sorular yer alir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢ikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve Sirket olanaklari 6lglistinde, Sirket’in itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Sirket galisanlari, misterileri, tedarikgileri ve yatirmcilari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya
actklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri
halinde bilgi verilmektedir. Sirket galisanlari periyodik e- posta duyurulari ve Sirket ici internet portali izerinden
gergeklestirilen duyurular aracihgiyla bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz liye olmak lzere toplam 6 Gyeden olusmaktadir. Bu Uyeler Esas S6zlesme’de yer alan
hikimler dogrultusunda hisse senedi sahiplerinin Onerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Menfaat sahipleri, dizenli toplantilar
yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Benimsenen insan kaynaklari politikasi, Sirketin vizyon ve stratejileri 1siginda nitelikli is glclini dogru is icin
konumlandirmayi, c¢alisanlarinin  gelisimine, kariyer planlarina ve mutluluklarina 6nem vermenin
yaninda gelistirmeye yonelik calismalar yapmayi, strdarilebilir yiksek performansi ve verimliligi desteklemek tizere
sistemler tasarlayarak uygulanabilir kilmayi hedeflemektedir. Penta Teknoloji insan Kaynaklari, dnceligine ve odagina
insani alan, sireclerini bu bakis agisiyla uygulamayi ilke edinen bir ¢alisma sistemini benimsemektedir.

Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasinin 6ztinde ayrimciliga karsi olmasi, ayni zamanda tiim galisanlara firsat
esitligi saglamasi ve adil bir ydnetim anlayisi sergilemesi yer alir. Sirket’in insan Kaynaklari Politikasi, Sirketin kurumsal
internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM IV - Pay Sahipleri (Devami)

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ve bagli ortakliklari icin Etik ilkeler, uyulmasi ya da kacinilmasi gereken ve esasi diiriistliik olan davraniglar
bitiiniini ifade eder. Etik ilkeleri’nin amaci; is etigi konusunda ortak bir kurum kiltiirii olusturmak, bu konudaki
bilinci, duyarliligi ve farkindahgi yiikseltmektir. Etik ilkeler; is siireclerindeki tiim taraflara karsi, sadece yasal ve ticari
degil etik sorumlulukla da hareket edilmesi konusunda rehber olma amacini giitmektedir. Etik ilkeler, misteriler,
calisanlar, hissedarlar, is ortaklari, tedarikgiler, rakipler, kamu kuruluslari, toplum ve cevre ile olan iliskileri kapsar.
Etik ilkeler ve galisma prensiplerimizi olusturan Cevre Politikasi, Misteri Memnuniyeti Politikasi, Bilgi Glvenligi
Politikasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, is Sagligi ve Guvenligi Politikasi Sirket’in internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Penta Teknoloji olarak toplumsal yatirimlarimizda ortak deger yaratma anlayisiyla hareket ederiz. Sosyal sorumluluk
yaklasimi geregi, toplumun gelisimine katkida bulunmak ve deger yaratmak anlayisiyla; calisanlarimizin gonallilak
ve yardimlasma projelerinde yer almasini desteklenir. is etigine bagli ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek
Gzere; toplumun sorunlarina duyarli davranir, toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir,
bagis desteginde bulunur, egitim, kiltlr, sanat, bilim ve sportif faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki
saglanir. Kurumsal bagis ve sosyal desteklerin, Sirket itibarini zedeleyecek proje, kurum ve kuruluslara, politik
faaliyetlere ve bu faaliyetler ile iliskili olan kisi ve kuruluslara, 6zel hesaplara ve kar amaci giden kuruluslara
yapllmamasina 6zen gosterilmekte; tim faaliyetlerde toplumsal yarar ve cevreye saygl dogrultusunda hareket
edilmektedir.

BOLUM V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segcilirler. Bagimsiz lyelerden bagimsizlik beyani alinir. Yénetim
kurulunda 2 kadin tye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Mehmet Titlncu Yonetim Kurulu Baskani 08.09.2021 - 08.09.2024
Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Vekili 08.09.2021 —08.09.2024
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 08.09.2021 —08.09.2024
Miirsel Ozgelik Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza) 08.09.2021 — 08.09.2024
Aytag Saniye Mutlugiller Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.09.2021 - 08.09.2024
Fatma Pinar llgaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.09.2021 - 08.09.2024

11



7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM V - Yonetim Kurulu (Devami)
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Mehmet Tiitiincii - Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tiitiincii, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii’nde lisans, Maltepe
Universitesi Enduistri ve Orgiit Psikolojisi Bélimii’nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. IRI bursu ile italya'da 6 ay
Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business School’da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre,
Insead/Singapore’da da cesitli egitimlere katild.

Is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanhg Yapi isleri Bélimii’nde miihendis olarak baslayan Mehmet Tiitiincd,
1987-1996 vyillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Titln Sanayi A.S'de sirasiyla iretim midird, isletme
midiri ve genel midiir olarak gorev aldi. Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.’de
isletmeler Koordinatdrii olarak basladi. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Mudiirligii, Ulker Grubu Baskan
Yardimcihigl, Gida ve icecek Grubu Baskanligl, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International Grubu Baskanhg
gorevlerinde bulundu.

2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya’dan sorumlu Bélge CEQ’su olarak atandi. 2017 yilinda Giiney Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile pladis Global
Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gérevine devam etti. 2018
yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihg ve Yildiz Holding CEQ’lugu
gorevlerini tstlendi. TUGIS Yoénetim Kurulu (iyesi olan Titiinci, bircok Tiirk ve yabanci sektérel organizasyona da
Uye. FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer aliyor.Titlncu, bircok Tiirk ve
yabanci sektorel organizasyona da lyedir.

Ali Ulker - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde egitim aldiktan sonra Qniversite egitimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi bolimiinde tamamladi. IMD, INSEAD, Wharton ve
Harvard’da cesitli egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen
Calismasi’nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket i¢i Organizasyon Projesi’nde (1997) yer aldi.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998
yillari arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.'de Stajyer, Satis YOneticisi, Satis
Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiirii pozisyonlarinda gérev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida
Pazarlama A.S.”de Genel Mudiir olan, 2000 yilinda Perakende Grup Baskan Yardimciligi’na getirilen Ali Ulker 2001
yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S."de Genel Mudirlik gorevini de Ustlendi. 2002 yilinda Gida Grubu Bagkan
Yardimcihigr'na, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanhgr’'na atandi. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiriiten Ali Ulker 29 Ocak 2020’de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani oldu.

Pazarlama ve satis alanlarinda giiclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna 6zel bir ilgi

duyuyor ve Grup icinde bu konuda ¢alisan ekipleri destekliyor. Ulker, genclere danismanlik yapmaktan keyif aliyor.
Acik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi seviyor. ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 ¢ocuk babasi.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM V - Yoénetim Kurulu (Devami)
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Erman Kalkandelen - Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen Franklin Templeton Investments sirketinde Tirkiye, Orta Dogu ve Dogu Avrupa sirketlerinin
arastirmalarindan sorumlu lilke muduridir. Gelisen Piyasalar, Kiicik Sirketler ve Tirk Hisse Senetleri tGriinleri Gzerine
¢ahismistir. Defacto Perakende Ticaret A.S.'nin, Sirket'in ve Gozde Girisim'in yonetim kurullarinda Gyelik gorevini
ylritmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanci Universitesi is idaresi Yiiksek Lisans (MBA) programindan onur
derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida Universitesi Warrington isletme Okulunda
stratejik ydnetim (izerine uzmanlastigi bir ddnem gecirmis, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nde calisma
ekonomisi programindan yiiksek seref derecesi ile mezun olmustur. Kendisi ingilizce bilmektedir.

Miirsel Ozgelik - Yonetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza)

1986 yilinda Kabatas Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar
Miihendisligi B6lim{i’nden mezun olmustur. 1990 yilinda {iniversite arkadaslari ile Penta Bilgisayar’i kuran Ozgelik,
halen Sirket genel midiri ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorevine devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Aytag Saniye Mutlugiiller - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ayta¢ Mutlugiiller, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinde tamamladiktan sonra kariyerinin
neredeyse tamamini cam sektérindn her alaninda faaliyet gésteren 3 milyar USD cirolu, 13 llkede Uretim tesisleri
bulunan Sisecam Toplulugunda gegirmistir. Finansman Uzman Yardimcisi olarak basladigi is hayatinda merkezi bir
finans yonetim bicimi benimsenen kurumun; yurt ici ve disi blyimesine stratejik olarak taniklik etmis, glicli mali
yapinin olusmasina destek vermis ve birgok finansal trliniin ilk kez uygulanmasinda rol almistir. Grubu gerek yabanci
ve yerel hissedarlara karsl, gerekse ¢esitli konferanslarda konusmaci olarak bir¢ok kere temsil etmistir. Finansman
Baskan Yardimciligi gérevinin sona ermesinin akabinde grubun 4 sirketinin Yonetim Kurulunda yer almanin ve Genel
Miudire danismanlik yapmanin yani sira bazi projelerin yiritilmesinde destek vermistir.

Fatma Pinar llgaz - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesinden ve 1988 yilinda Bogazi¢i Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi béliiminden mezun olmustur. Uzmanlik alanlari; insan Kaynaklari Yénetimi, Organizasyon Yapisi ve isleyisi,
Kurumsallagsma, Kurumsal Yonetisim, TKY’dir. 1989 yilinda Emlak Bankasi’'nda Yonetici Adayi egitim programini
tamamladiktan sonra ayni bankada yatirim kredileri degerlendirme biriminde gérev almistir. Vakif Finansal Kiralama
A.S’de 3 yil Finansman Mdudur Yardimciligr gorevini yirittiikten sonra 1995 yilindan beri ARGE biinyesinde
calismaktadir. Halen ARGE Danismanlk’ta YoOnetici ortak olarak cesitli projelerde gorev almaktadir. ARGE
Danismanlik blinyesinde, Stratejik Degerlendirme ve Performans Artirma Projeleri, Kurumsallasma, Organizasyon ve
insan Kaynaklari Projelerinde 100’ askin kurum ile ¢cok farkl sektérlerde ve farkli biyiklikteki sirketlerde yénetim
danismanhgi projesi gerceklestirmistir. Perakende sekt6riinde uluslararasi magazacilik alaninda ve gida sektoriinde
Uretim ve uluslararasi satis ve pazarlama alaninda dnde gelen sirketlerle yonetisim, strateji, organizasyon, kurumsal
performans yonetimi konularinda uzun doénemli danismanlk hizmetleri vermektedir. Argiiden Yonetisim
Akademisi'nde — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektér Gondllileri Dernegi - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi (OSGD), Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi— isbirlikleri Komitesi Uyesi, TUSIAD - Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Uyesi, Women Empowerment Principles Calisma Grubu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. “Yénetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin” programina secilmis, Tlrkiye'de secilen ilk gruptaki 40 kadin yonetici ile, yonetim
kurullarinda bagimsiz Gye olma yonilinde hazirliklari, bilgilendirme ve mentor yonlendirmelerini iceren program
dahilindeki egitimleri tamamlamistir. Kurumsal Yonetisim Modeli, Degisim Yonetimi, Gonulli Kuruluslarin Yonetimi
yazarlarindandir.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM V - Yoénetim Kurulu (Devami)

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Bagimsizlik Beyanlari:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Penta Teknoloji Uriinleri Dagiim Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamus oldugunu,

Son bes yul icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya
sattgi Sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl caliymadigimi ve se¢ilmem durumunda gérevim siiresince bu niteligimi
koruyacagimi,

Universite dgretim iiyeligi harig, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye de
yerlesmis sayilma kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide
Sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamus oldugumu,
Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu Sirketlerin
ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem gorven Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak

gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)

BOLUM V - Yoénetim Kurulu (Devami)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak secilecek alti veya
sekiz Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytrGtalur.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok Ug¢ yil icin secilebilirler. Goérev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri yeniden
segilebilirler. Genel kurul [izum goriirse yonetim kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu, gérev
slresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir. Yonetim kurulu sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan
sikhkta toplanti yapar. Ancak, yonetim kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmi uyarinca
kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Turk Ticaret Kanunu hakimleri uyarinca, yonetim kurulu Gyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig! takdirde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve isbu esas sdzlesmede ongorilen yeterli
sayida yonetim kurulu Gyesinin, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig karar seklinde yazilmis 6nerisine
yazili onayinin alinmasi kaydiyla yénetim kurulu karar alabilir.

Sirketin yonetimi ve lglinct sahislara karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta dngorilen ve genel kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa
eder.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2022—-31.12.2022 dénemi igerisinde 20 adet karar almistir.

2022 yil faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
goris aciklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin dnemli kararlar, toplantinin hemen ardindan
kamuya agiklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngoriilen gérevlerin
yerine getirilmesi gorevini Kurumsal Yonetim Komitesine birakmistir.

Komitelerin toplanma sikhigi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler Kurumsal
internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLULUK (DEVAMI)
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5.3 Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi
(Devami)

Denetimden Sorumlu Komite:

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Aytac Saniye Mutlugdiller Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Pinar ligaz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yilinda 5 kez toplanip, toplanti sonuglarini ydonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ad-Soyad Gorevi Niteligi

Fatma Pinar ligaz Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aytac Saniye Mutlugiller Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Akbulut Uye Yatirimai iliskileri Midiiri

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 5 kez toplanip, toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ad-Soyad Gorevi Niteligi

Aytag Saniye Mutlugdiller Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Pinar ligaz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erman Kalkandelen Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yilinda 6 kez toplanip toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiritilmektedir. Ayrica
Sirket, ana ortagin ana ortagi Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan
dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite lyeleriyle birlikte
diger Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirket’in is akislari, prosedirleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk
yonetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Tum dinyada dijitallesmenin artmasi ve teknolojiye duyulan ihtiyacin artisi Glkemize de sirayet etmistir. Bunun
yaninda tim sektorlerde dijital altyapinin 6neminin 6ne ¢ikmasi ve bireylerin de bu farkindaliktan oldukga bliylk pay
almalari sektoriimiiziin bldylmesini desteklemistir. Bunlarla birlikte diinyaca Unll bir¢ok global Gretici Tirkiye’de
faaliyet gostermekte ve Ulkemize yatirim yapmaktadir. Bu Ureticilerin Tirkiye’de dagitimini yapan ve operasyonel
sureclerine destek olan firmalardan biri olan Sirket, teknolojinin (ilkemize yayilmasi ve tim kullanicilara ulasmasi
amaciyla ¢alismaktadir.
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri (Devami)

Faaliyet alaninin dogasi geregi Sirket stratejilerini isletme sermayesi yonetimi ve Uretici ve misterilere katma degerli
hizmet vermek lzerine kurmustur. Bu kapsamda bugtline kadar gelistirilen politikalar, strekli iyilestirme prensibi ile
uygulanmaya devam etmektedir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslari yazil hale getirilmis olup
ilk kez 08.09.2021 tarihinde yapilan 2021 yili Olaganisti Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ucretlendirme politikasina Sirket’in internet sitesinde yer verilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan ticret 6denmektedir ve KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanan
genel kurul tutanaklari vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Donem icinde hicbir Yonetim Kurulu lyesine veya st diizey yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Ulg¢linci bir
kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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